


1. KINH TẾ VIỆT NAM: 
XU HƯỚNG, VẤN ĐỀ



2024: 
SÁNG 
LÊN …

KHÁCH DU LỊCH NƯỚC NGOÀI ĐẾN



NHỮNG BIẾN CỐ ĐỘT PHÁ

ØĐường dây 500 KVA mạch 2: “không gì là không thể”.
ØThay đổi lãnh đạo cấp cao: Hiệu ứng khác thường
ØMời - Đón các “Đại bàng” công nghệ 
ØThông điệp mới: “Kỷ nguyên vươn mình”, “Điểm nghẽn”, “Tự quyết, tự làm, …”, 
ØCải cách bộ máy: Làm thật, làm luôn, tổng thể
ØNQ 57 BCT: Đột phá tầm thời đại

qTriển khai 3 luật BĐS - TT BĐS “khởi sắc” [2024 tăng trưởng 3,34% so 0,24% năm 2023]



QUÝ I/2025: 
TIẾP TỤC KHỞI SẮC



QUÝ I/2025: 
TIẾP TỤC KHỞI SẮC



DN VIỆT: VẪN KHÓ KHĂN
Đăng ký DN QI-2024 Đăng ký DN QI-2025



2025: BƯỚC NGOẶT
TĂNG TRƯỞNG ≥ 8%  VS THUẾ “ĐỐI ỨNG” 46%: “NGUY” VÀ “CƠ”



THẾ GIỚI: 
THUẾ ĐỐI ỨNG CỦA CQ TRUMP: BẤT ỔN, ĐẢO CHIỀU
ØTrump liên tục “ra đòn” [hư hư – thực thực]
    ÆGây choáng toàn cầu
ØTTCK chao đảo [“tắm máu”]
ØDư luận: vòng xoáy “bị kích động” – hoang mang – trấn tĩnh – thấp thỏm chờ đợi
ØPhản ứng chính sách: tức thời, đa dạng
ØXu hướng tác động: 

v Đa chiều, khó lường, bất ổn, tiêu cực (xung đột Mỹ – Trung, GDP, TGHĐ, Lãi suất, LP, …)
vTái cấu trúc lại TMQT và ĐT. Cục diện PT mới
vTrỗi dậy mô hình Bảo hô ̣ TM.  



THỰC CHẤT ĐÒN TĂNG THUẾ: MỤC TIÊU VÀ CÁCH CHƠI

q Bảo hộ TM, nhưng thực chất là một chiến lược ba mục tiêu lớn
1. Giảm chi phí vay nợ (để xử lý khoản nợ khổng lồ)
2. Cắt giảm chi tiêu chính phủ
3. Khôi phục SX trong nước để tạo tăng trưởng
+ CL địa chính trị: tái định hình quan hệ toàn cầu [TQ = “MỤC TIÊU” 
TỐI HẬU]
[Dùng thuế NK như “đòn bẩy đa năng” để giảm nợ, khôi phục SX 
trong nước, và tái định vị vai trò của Mỹ trên trường quốc tế

q “The Art of the Deal”: chiêu thức biến ảo, gây sức ép liên 
tục
ØDùng quyền lực lớn để gây sức ép (asymmetry of power)
ØÉp thời hạn để đẩy bên kia vào thế yếu (time pressure)
ØPhá liên minh để đàm phán từng bên (divide and conquer)
ØBiến luật lệ thành đàm phán chiến thuật (from rule-based to 

game-based)
Æ“Dĩ bất biến, ứng vạn biến” [thời và cơ – VD: TQ: 20%+34%+50%]



VIỆT NAM: 46%?
• Mức cao bậc nhất 

• Ý NGHĨA: Chỉ báo – cảnh báo và Mức 
tối đa đối ứng (+ Thuế cơ sở 10%)

• Cơ cấu đánh thuế: SP - // tỷ trọng NK 
của TQ? [điện tử, may - giày, thép, gỗ, 
tấm pin MT, …]

• Đàm phán – thỏa thuận cụ thể mức 
thuế và thời gian

ØTG: 50 – 75 nước đăng ký đàm phán. Nhưng 10/4: hoãn đánh thuế 90 ngày tất cả các nước, 
trừ TQ [liên tục chịu áp lực tăng thuế do “phản đòn: từ 20% Æ 54% Æ 104% Æ 125% Æ145%]

ØVN: TTCK “cắm đầu” [tới trưa 9/4, sau 4 phiên, VNIndex mất 16.54%, tương đương 1.23 triệu
tỷ VNĐ = 10.7% GDP 2024. Nhưng sang 10/4: CK VN “đảo chiều tím rịm”: Phản ứng giật 
cục, bị động. 

ØỨng phó QG: bình tĩnh, tự tin, định hướng bài bản.

ØCó ảnh hưởng tiêu cực (trực tiếp, từ TG)

ØTriển vọng ngắn hạn: không thể trở về mức thuế cũ, khó đạt thỏa thuận kỳ vọng. Dài hạn: VN 
“sáng”?



BƯỚC VÀO 

KỶ NGUYÊN MỚI                           



LỰA CHỌN MỤC TIÊU: CAM KẾT VÀ HÀNH ĐỘNG

•Chuyển sang nhóm nước TNTB cao 
(2030), TN cao (2045)

•KT SỐ – KT SÁNG TẠO - AI – CNBD
vKT XANH: Zero carbon 2050

v Tăng trưởng bền vững 2 chữ số 

vTriển khai thực hiện QH QG: Tầm nhìn, cách tiếp cận mới:
vĐối tác CL: các Cường quốc, TĐ CNC
vHạ tầng đi trước: GT – Đô thị
vKTTN VN là động lực quan trọng nhất.
v“Khoán tăng trưởng” 2025//-2030
v Ưu tiên: Tháo điểm nghẽn Thể chế: Tinh giản bộ máy, sắp xếp lại 
“giang sơn” [tỉnh - huyên] theo logic “cải cách từ trên xuống”Æ Cần năng lực mới – 

Cách tiếp cận PT mới



VIỆT NAM
TRIỂN VỌNG TRUNG DÀI HẠN TÍCH CỰC



2025: ĐÀ, THẾ VÀ QUYẾT TÂM

vTăng trưởng ≥8% + tạo Đk tăng trưởng 2 chữ số BV từ 2026

vThúc đẩy giải ngân ĐT công: các dự án ưu tiên – “không gi ̀ là không thể”
vTăng trưởng TD 16% = 2,5 tr. tỷ đồng, hạ lãi suất, cho vay theo mục tiêu ưu tiên  (Æ tập trung gỡ

khó cho TT BĐS)

vThể chế: Đột phá của đột phá: 30% thủ tục, 30% thời gian, 30% chi phí
vCấu trúc lại không gian PTT (bỏ huyện, nhập tỉnh): nỗ lực giảm gián đoạn chuyển tiếp, cơ hội phát 

triển đô thị mới  



TRONG “NGUY” CÓ “CƠ”

q Triển vọng 2025: bất ổn, bất thường, khó dự báo, tác động tiêu cực.

qMô hình tăng trưởng của VN: “mở cửa – hướng vào XK”. Nhưng hệ lụy: lệ thuộc XNK, lệ thuộc 
FDI, lệ thuộc TT, cấu trúc “nhị nguyên”, gia công – lắp ráp.

qCơ hội:
ØÁp lực thay đổi Mô hình (cấu trúc nền KT)
ØTạo động lực tăng trưởng mới
ØLựa chọn: phù “thịnh” – phù suy “suy”?



KHÔNG GIAN TĂNG TRƯỞNG 
VÀ TRIỂN VỌNG THỊ TRƯỜNG BĐS

• Nguy cơ bị CQ Trump đánh thuế NK + Nền KT TQ đang “suy” Æ xu thế bất 
ổn, tác động tiêu cực?

• Cơ hội bùng nổ i) FDI, KCN – Đô thị CN? ii) TMĐT và triển vọng nền CN – 
TMDV VN? 

Thách thức chuyển hướng tăng trưởng: mở không gian cơ hội 
Nâu Æ Xanh, Số – Thông minh.
Không gian mặt đất Æ KG ngầm, KG biển, KG vũ trụ, KG số: mở ra vô tận cơ 
hội cho tăng trưởng. Năng lực? 



NHỮNG VẤN ĐỀ CẦN LƯU Ý



VẤN ĐỀ: TRONG 40 NĂM ĐM, CHƯA NĂM NÀO NỀN KT TĂNG 
TRƯỞNG 2 CHỮ SỐ [CAO NHẤT LÀ 9,5% (1995) VÀ 9,3% 
(1996)]. TƯƠNG ỨNG LÀ THỊ TRƯỜNG BĐS VỚI DIỄN BIẾN 
SÔI ĐỘNG NHƯ TRÊN

ĐIỀU GÌ XẨY RA CHO TT BĐS NẾU NỀN KT DUY TRÌ MỨC 
TĂNG TRƯỞNG 2 CHỮ SỐ LIÊN TỤC TRONG 20 NĂM TIẾP 
THEO TRONG ĐỘNG THÁI NHANH CHÓNG THAY ĐỔI ĐIỀU 
KIỆN VÀ CẤU TRÚC TT? 



RỦI RO NGẮN HẠN:
TPDN ĐÁO HẠN 2025-I/2026



NHỮNG ĐIỂM MỚI

• Chiến lược TOD

• Tinh giản bộ máy - biên chế: Hiêu 
ứng và hệ lụy 

• Sát nhập tỉnh - điều chỉnh quy hoạch. 
“Bùng nổ” đô thị - các Thủ phủ ĐP 
mới

• “KTTN là động lực quan trọng nhất”: 
làm gì? 

qCác dòng tiền: Đầu tư công – Tăng trưởng TD 16%, FDI, Đầu tư TN, …

qDu lịch bùng nổ mạnh – hiệu ứng lan tỏa.

qNƠXH: Nhưng thay đổi chính sách: 
ØLợi nhuân “định mức” 13% thay vì 10%; 
ØRút gọn quy trình:
vGiảm đấu thầu, tăng chỉ định thầu?
vBỏ nhiều khâu trong quy trình chấp thuận ĐT [– từ 36-48-60 tháng xuống 6-12 tháng, …] 

• Chuyển câu hỏi NN: “DA này làm theo quy định nào?” Æ câu hỏi DN: “có quy định nào cấm 
làm DA này?”




